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Peter und der Wald

Oder: Woher kommt die Begeisterung fiir die Geheimnisse von Badumen?

Von Ulrich Schraml*, Freiburg

Als der Journalist Horst Stern 1979 auf die kritische Lage des
Waldes hinweisen wollte, sammelte er eine Gruppe renom-
mierter Forstwissenschaftler um sich, die den gesicherten
Stand ihrer jeweiligen Disziplin in einem Fachbuch populir-
wissenschaftlich aufbereiteten. Das Buch gilt als Kassenschla-
ger, es wurde 150 000 Mal verkauft. Wenn heute Medien zum
Thema Wald berichten, laden sie einen Forster ein, Peter
Wohlleben. Der Mann ist Autor eines Buches iiber ,,Das gehei-
me Leben der Baume®, das an vielen Stellen den Grund gesi-
cherten forstwissenschaftlichen Wissens explizit verldsst und
Biume zum Beispiel zu sozialen Wesen erklirt, die Triger
eigenstindiger Rechte sein konnen (Wohlleben 2015). Es hat
sich inzwischen 400000 Mal verkauft.

pédtestens hier muss man sich als
Beobachter entscheiden, ob man
die Thesen Wohllebens als
Schmarren abtun will und kopfschiit-
telnd zum Alltag iibergeht oder ob man
sich zumindest mit dem Aufmerksam-
keitspotenzial von Baumen genauer be-
fassen méchte. Fiir Letzteres spricht al-
lemal, dass sich bereits ein Millionen-
publikum mit deren angeblich ,gehei-
men Leben® befasst hat und Waldbesit-
zern wie Forstern somit diese Ideen im
Wald sicher wieder begegnen werden.
Vor allem aber haben inzwischen
praktisch alle Leitmedien in Deutsch-
land den Forster Wohlleben zum Kron-
zeugen gegen die etablierte Forstwirt-
schaft erhoben, und es spricht nichts
dagegen, dass nicht auch mit schlechten
Biichern Politik gemacht werden kann.

Ein Erfolgsrezept aus Amerika

Sowohl die Kernaussagen des Buches
von Wohlleben wie auch sein Titel fol-
gen einem iiber 40 Jahre alten Werk, das
mit seinem Erscheinen ebenfalls fiir
groBe Medienresonanz sorgte. Peter
Tompkins und Christopher Bird hatten
sich 1973 in einem Buch dem ,Secret
Life of Plants“ (Geheimen Leben der
Pflanzen) zugewandt und eine Argu-
mentationsweise eingefiihrt, die ein Lai-
enpublikum ebenso zur Auseinander-
setzung mit dem Thema anregte, wie sie
ein Fachpublikum aufregte.

Eklektisch wurden die Befunde ver-
schiedenster Personen und Disziplinen
(von der Biologie iiber Alchemie, Para-
psychologie bis hin zum Pendeln) pré-
sentiert, um die eigenen Thesen, Pflan-
zen stiinden mit dem Kosmos in Kon-
takt, wiirden Emotionen zeigen und
konnten mit Menschen kommunizie-
ren, zu stiitzen. Anders als in Indien
fehle es aber heute in der westlichen
Kultur an den sensitiven Menschen, die
dies verstehen kénnten.

Die Fachwelt reagierte auf den Erfolg
des Buches mit routinierter Kritik. Me-
dien und Kiinstler aber waren begeistert
und sorgten jahrelang fiir anhaltende
offentliche Aufmerksamkeit. So geillel-
te der Herausgeber von ,,Science® unter
der Uberschrift ,Pseudoscience” den
Produktions- und Schreibstil des Bu-
ches (Abelson 1974). Das ,,Geheime Le-
ben der Pflanzen“ komme wegen seines
Literaturverzeichnisses im Gesicht ei-
nes Fachbuches daher, die Autoren
wiirden im Text aber regelmiRig ohne
jede Vorwarnung von evidenzbasierten
Aussagen in die Spekulation abgleiten.
Im Wesentlichen sei die persdnliche
Fantasie der Autoren der diinne Néhr-
boden fiir jene Evangelisierung, der das
Buch letztlich diene.

Unbeeindruckt von diesem Echo in
der Wissenschaft inspirierte ,,The Secret
Life of Plants” nur wenig spéter eine
umfangreiche Filmdokumentation, die
bis heute unter dem gleichen Titel auf
Youtube“ betrachtet werden kann.

Stevie Wonder steuerte die Filmmusik

bei. Im Titelsong besingt der Musiker
das Kommunikationstalent von Pflan-
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zen und beklagt den zerstorerischen,
menschlichen Umgang mit ihnen.

Seither mag die Befassung mit den
Geheimnissen der Pflanzen kein Ende
mehr nehmen. Journalisten, Kiinstler
und Wissenschaftler bedienen sich des
Buchtitels und lassen sich von seinen
Ideen inspirieren (Marder 2012). 2002
zeigte sich der deutsche Kiinstler An-
selm Kiefer von Tompkins und Birds
Buch so angetan, dass er eine Skulptur
und ein Buch mit gleichem Titel fertigte.
Auch er stellt den Bezug von Pflanzen
zu auferirdischen Sphéren ins Zent-
rum, wenn er etwa Keimlinge vor der
Milchstrale schweben ldsst. Inzwi-
schen arbeitet an der Universitidt von
Princeton ein interdisziplindres Dokto-
randenprogramm geisteswissenschaft-
lich an dem Themenbereich und lddt
ein, wie konnte es anders sein, unter
Bezug auf das ,,sensationelle Buch* aus
den 1970er-Jahren zu einer Tagung {iber
,The Secret Life of Plants* (Princeton
University 2013).

Das Buch — Geheimnisse
made in Germany

Warum sollte nach dieser langen in-
ternationalen Erfolgsgeschichte nicht
auch ein Forster aus der Eifel auf die
Idee kommen, diesen Trend aufzugrei-
fen und die Geschichte nochmals zu er-
zdhlen? Man konnte sie dort ansiedeln,
wo die Liebe zu den Pflanzen angeblich
am groften ist, im Wald der Deutschen.
Sie stiinde freilich im Gegensatz zu etli-
chen anderen Biichern des Autors, die
er schon geschrieben hat, die aber eher
jenem bekannten Typus von Text fol-
gen, der entsteht, wenn sich Forster in
der Pension ihren Frust von der Seele
schreiben.

Tatsdchlich lehnt sich Wohlleben
jetzt nicht nur beim Titel seines Buches
am amerikanischen Vorbild an, er iiber-
nimmt viele Thesen des Originals, den
flotten amerikanischen Schreibstil und
die belletristischen Gliederungsprinzi-
pien, auch der wissenschaftliche An-
strich bleibt erhalten. Selbst den An-
spruch der Evangelisierung wird man
ihm nicht absprechen kénnen. Das
,,Geheime Leben der Bdume* ist ein eng
vom Vorbild inspirierter Text, ohne
dass das Original freilich in Wohllebens
Buch entsprechende Erwdhnung findet.

Die fachlichen Aussagen des Buches
wurden, folgt man den Angaben im
Literaturverzeichnis, in wenigen Mona-
ten ergoogelt. Neben wissenschaftlicher
Literatur findet sich manch Anekdoti-
sches, vor allem persénliche Beobach-
tungen des Autors im betreuten Forst-
betrieb. Zumindest fiir das Fachpubli-
kum ist vieles wohl vertraut und wenig
ratselhaft.

Den Grund fiir den Verkaufserfolg
sehen die meisten Rezensenten daher
auch in der anziehenden, anthropomor-
phen Sprache, der sich Wohlleben be-
dient. So auch jiingst die New York
Times, die diese FErfolgsgeschichte fiir
das amerikanische Publikum aufgriff
(McGrane 2016).

Und tatséchlich hétte man sich gera-
de auch als forstlich ausgebildeter Leser
und Lobbyist in eigener Sache oft ge-
wiinscht, der durchschnittliche Forst-
profi wére in der Lage, die Physiologie
der Bdume oder die Okologie des Wal-
des nur anndhernd so verstandlich zu

Forstwirtschaft

erldutern, wie Peter Wohlleben es kann.
Wo Generationen von Studierenden
mit faden Fachbegriffen und abstrakten
Modellen maltrétiert wurden, tibersetzt
er komplexe Zusammenhénge in ein-
driickliche Bilder und rhetorische Figu-
ren, die Begeisterung fiir die Sache ent-
fachen. Eine Ameisenart, die an Konife-
ren gebunden ist, ,,hdngt an der Nadel®,
formuliert er; die weitverzweigte Welt
der Wurzeln und der Mykorrhiza stellt
er als das ,Internet des Waldes“ dar.
Genial. Oder wie Markus Lanz es sagte:
Dieser Mann hat mir die Augen gedff-
net, wie groBartig Wald und Bdume
sind.

Und dann ertappt man Wohlleben
dabei, wie der Gaul mit ihm durchgeht
und er seine Metaphern plétzlich selbst
fiir bare Miinze nimmt. Dann fangen
seine rhetorischen Figuren an zu leben
und nehmen Gestalt an. Mit ein wenig
JFantasie”, wie Wohlleben seinen Zu-
gang zu den Baumgeheimnissen selbst
nennt, lésst sich flott von der Metapher
in die Wirklichkeit und weiter ins Meta-
physische hiniibergleiten. Baume gelten
Wohlleben nicht mehr als Freunde im
iibertragenen Sinne, sie sind es. Wenn
er schreibt, dass Bdume soziale Lebe-
wesen sind, dann meint er das auch so.
Und wenn er klagt, dass Kettensdgen
diesen Freunden ihre Partner rauben
und damit Schmerzen zufiigen, dann ist
das so zu verstehen, wie es da steht: der
Baum als ein soziales Wesen, das kom-
muniziert, denkt, handelt und eben
auch empfindet.

Nur konsequent also, dass der Autor
auch den néchsten Schritt vollzieht und
Wailder mit ,artgerechter Baumhaltung®
fordert bzw. Bdumen ,unnétige Leiden
ersparen” will. Er schleift damit fiir sich
und sein Publikum die Grenze zwi-
schen Pflanze und Tier. Der Baum wird
vom Objekt zum Subjekt.

Die Biume

Dass die Mystifizierung bei Bdumen
besonders leicht fillt, wurde oft be-
schrieben (Demandt 2002). Sie ist so-
wohl in deren Morphologie wie auch in
physiologischen Prozessen begriindet,
die zur Spekulation einladen. Da sind
einerseits die Kronen, die sich aus
der menschlichen Froschperspektive
schlecht einsehbar irgendwo im Unge-
wissen verlieren, andererseits aber auch
die Wurzeln, die ebenso unergriindlich
in der Erde verschwinden. Bei Letzte-
ren wird Wohlleben auch bei vielen sei-
ner ,,Geheimnisse” fiindig: Es ist das un-
sichtbare Reich der Wurzeln und der
Pilze sowie ihrer Verbindungen mit-
einander, das nachvollziehbar vicle Rét-
sel zu seinem Buch beisteuert.

Dass es aber in jiingster Zeit geradezu
zu einer ,Inflation von Geheimnissen
im Pflanzenreich” kommt, hat den Phi-
losophen Michael Marder (2013) inten-
siv beschéftigt. Er erkennt darin die
Ubertreibungen einer Bewegung, die
einer systematischen Geringschétzung
von Pflanzen im modernen westlichen
Denken entgegentreten mdochte. Ge-
stiitzt auf neue Forschungsergebnisse
der Botanik werden die Trennlinien
zwischen Tier- und Pflanzenreich und
deren Hierarchisierung infrage gestellt.
Was ein normaler Vorgang in der Wei-
terentwicklung des wissenschaftlichen
Verstidndnisses der Arten sein konnte,
folgt mit dem Behaupten von ,,Geheim-
nissen” jedoch einem strategisch moti-
vierten Kunstgriff.

Einer naturwissenschaftlich konstru-
ierten (und damit entzauberten) Pflan-
zenwelt werden mit den ,,Geheimnis-
sen“ neue ritselhafte Phdnomene ge-
gentibergestellt. Alle Zweifel und Lii-
cken im Verstindnis der betrachteten
Pflanzen, die ihrer Aufwertung etwa
gegerniiber den Tieren, entgegenstehen
konnten, werden dafiir flugs zum ,Ge-
heimnis“ erkldrt und damit wertvoll
und schiitzenswert. Geheimnisse fiillen
quasi die Liicken im gesicherten wis-
senschaftlichen Kenntnisstand. Im Er-
gebnis werden sie, so Mahler (2013),
dariiber zum Quasi-Heiligtum oder Fe-
tisch und damit Gegenstand besonderer
Verehrung.
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Das geheime Leben der Biume. Was
sie flihlen, wie sie kommunizieren —
die Entdeckung einer verborgenen
Welt. Von Peter Wohlleben. Verlag

DAS BUCH '

LLEBEN

Ludwig, Miinchen, 2015. Gebunde-
nes Buch mit Schutzumschlag, 12,5
x20,0 cm, 224 Seiten, Preis 19,99
Euro.

Das Publikum

»,Geheimnisse” adressieren anderer-
seits aber offensichtlich auch ein weit
verbreitetes Unbehagen, das immer
dann entsteht, wenn gerade die promi-
nenten und heiligsten Vertreter des
Pflanzenreiches naturwissenschaftlich
seziert, zum Objekt reduziert und
schlieRlich genutzt werden. Trivial und
Anlass fiir Spott ist dieses Unbehagen
vieler Menschen sicher nicht. Seit Aris-
toteles liellen sich viele Denker von ent-
sprechenden Zweifeln leiten und haben
sich von Hegel tiber Nietzsche bis Heid-
egger an der Frage abgemiiht, was die
Pflanze zur Pflanze und das Tier zum
Tier macht. Einen abschlieBenden Kon-
sens haben sie dabei nicht gefunden
(Arthur 1895, Marder 2012). Einer Ver-
menschlichung von Bdumen und einer
Zuschreibung von Subjekteigenschaf-
ten wie Personlichkeit, Gefiihlen oder
Intentionalitdt ihres Tuns, wie Wohlle-
ben sie behauptet, haben sie freilich
auch nicht das Wort geredet.

Dass er das nun unter grofem Ap-
plaus des Publikums tun kann, diirfte
mafRgeblich auch an den Geschichten
liegen, die er damit transportiert. Das
Ergebnis seiner Beschreibung ist ein
Wald ohne Eigentiimer, ohne Wasser-
und Bodenverband, aber auch ohne
StraRenbau, Depositionen, Trinkwas-
serentnahme oder Erholungsverkehr,
mit dem auch Biirgerinnen und Biirger
zum Belastungsfaktor des Griinen Drit-
tels werden kdnnten.

Es ist ein Wald, der von Harmonie,
Freundschaft, Fiirsorge und partner-
schaftlichem Austausch in der Natur ge-
priagt wird. Eine Wunderwelt also, die
alle Projektionen einer leidenden Ge-
sellschaft zu tragen vermag. Es ist eine
Welt, in der nur einer stort: der im Wal-
de wirtschaftende Mensch.

Menschen kommen, wenn man von
Wohlleben einmal selbst absieht, im
ganzen Buch malgeblich in der Rolle
des Storenfriedes vor. Eines Storentfrie-

des freilich, der nicht in der Mitte des
Gesellschaft oder seiner Leserschaft zu
finden ist, sondern ausschlie8lich das
Gesicht der Forst- und Holzwirtschaft
trigt. Das AusmaR ihrer Zerstorungs-
kraft wéchst in dem Malle an, wie Béu-
me zu holzernen Tragern von Geheim-
nissen erklért werden.

Interessant ist, dass Wohlleben gar
nicht darauf besteht, dass alle seine
Aussagen in dem Sinne stimmen, dass
sie wissenschaftlich belegt sind. Er be-
kennt sich-ja dazu, ,der Fantasie freien
Lauf zu lassen“ (Wohlleben 2015, 218).
Und dennoch hingen die Menschen an
seinen Lippen. Offensichtlich wieder-
holt sich hier ein Phidnomen, das an
Blogs oder anderen elektronischen Me-
dien schon lénger beobachtet werden
kann. Auch sie verbreiten Informatio-
nen, die nicht mehr im klassischen Sin-
ne qualitdtsgepriift sind. In Opposition
zu Establishment, Systemparteien und
der , Liigenpresse werden im Internet
(der wichtigsten Informationsquelle fiir
Wohllebens Buch) alternative Quellen
der Information und Orientierung ge-
sucht, gefunden und akzeptiert. Es ist
den Lesern aber offensichtlich egal, ob
hier auch richtig recherchiert, zitiert
oder zwischen gesichertem Wissen und
Spekulation getrennt wird. Seine Auto-
ritdt und Glaubwiirdigkeit bezieht der
Autor aus anderen Quellen.

Der Autor

Schaut man sich die Selbstdarstellung
von Wohlleben an, dann ist es eine am-
bivalente Persénlichkeit, die hier pré-
sentiert wird. Einerseits nutzen Autor
und der Verlag das Label ,Forster:
Vollbart, altmodische Brille, die Anmu-
tung einer Uniform mit Hoheitszeichen,
biographische Versatzstiicke aus dem
Berufsleben, die ans etablierte Bild des
Waldhiiters ankniipfen. Doch anderer-
seits erscheint kein Artikel, der ihn

Fortsetzung auf Seite 438



Y ! i

32 Teilnehmer zéhlte die Jubiliumsveranstaltung des Technischen Ausschusses des
Verbands der Holzindustrie und Kunststoffverarbeitung Baden-Wirttemberg

Peter dnd der Wald

Fortsetzung von Seite 437

nicht in Distanz zu den ,,Holzfabrikan-
ten” stellen wiirde: Das Erweckungser-
lebnis in einem von Maschinen zerstor-
ten Wald, der Bruch mit dem Arbeitge-
ber Landesforsten, Existenzéngste, De-
pressionen und eine schlieflich erfolg-
reiche Therapie, alles das findet Ein-
gang in die Selbstdarstellung (McGrane
2016). Dem traditionellen Bild des
Forsters wird jenes eines verletzlichen
Rebellen zur Seite gestellt. Ein Rebell,
der bereit ist, einen hohen persénlichen
Preis zu zahlen, fiir seine Empfindsam-
keit, seine personliche Uberzeugung —
und die Bdume.

Wohllebens Vita muss somit das Sub-
strat liefern, aus dem sich der Vertrau-
ensvorschuss speist, den er in der Of-
fentlichkeit genief3t. Es sind die Reste
des alten Nimbus vom hegenden Fors-
ter, kombiniert mit der nétigen Distanz
zu einer Branche, die im Verdacht steht,
die Heiligkeit der Biume aus den Augen
verloren zu haben. Vor allem aber weist
er, ausweislich seiner Interviews, jene
Sensitivitét fiir Pflanzen auf, die Tomp-
kins und Bird noch bei den alten Kelten
oder in Indien verorteten, in der moder-
nen westlichen Welt aber schon weit-
gehend fiir verloren gegeben hatten.
Wohlleben bringt sie wieder mit.

Die Medien

Spétestens da schlief8t sich der Kreis
zum medialen Erfolg der urspriingli-
chen Ideen aus dem Buch von Tompkin

und Bird. Sie hatte Stevie Wonder be-
sungen, ein Kiinstler, der zwar von Ge-

, burt an blind, aber dennoch mit beson-

deren Gaben gesegnet ist und diese
nicht nur in den Dienst der Afroameri-
kaner, sondern auch der Pflanzen stellt.
Wohlleben reitet diese Welle einer
pseudo-religiosen Uberh6hung von
Pflanzen mit der ijhm gegebenen
Sprachgewalt weiter. Offentliches Inte-
resse und Akzeptanz entfacht er fiir sein
Thema freilich erst durch die parallele
Vermarktung seines eigenen Lebenswe-
ges. Sie macht das philosophisch inte-
ressante, aber fiir ein Massenpublikum
wohl eher sprode Thema, mdglicher
Subjekteigenschaften von Pflanzen, me-
dial vermittelbar.

Eine groBe Debatte wird iibersicht-
lich dargestellt an der Vita eines Man-
nes und seines ganz personlichen
Kampfes gegen das System. Sein Weg in
die Opposition, die Abkehr von allem,
das im Wald an moderne Zeiten erin-
nern konnte (Harvester) sowie die
Riickbesinnung auf alte Werte (Riicke-
pferd) transportieren eine leicht ver-
sténdliche Botschaft, die breite Zustim-
mung verspricht.

Die Mystifizierung der Bdume legt
aber auch die Grundlagen fiir eine Ori-
entierung des offentlichen Diskurses an
entsprechenden Gegensatzpaaren und
Rollenzuschreibungen der beteiligten
Akteure. Sie sind nun ebenso im religié-
sen Kontext verortet und bewegen sich
somit zwischen Gut und Bose, zwi-

Integration des Mitarbeiters ins System
von entscheidender Bedeutung fiir den
Gesamterfolg sei.

Im Anschluss zeigte der Geschaftsfiih-
rer der Borm-Informatik GmbH, Mathis
Oppenlidnder, die Herausforderungen

schen Gldubigen und Heiden sowie
dem Messias und seinen Verfolgern.

Tatséchlich ist das in sprachlicher
Hinsicht das Feld, in das Peter Wohlle-
ben und seine Thesen in den Medien ge-
stellt werden. Thm, dem introvertierten,
kundigen, mitfiihlenden Forster wird in
der Reportage der ,,Zeit“ der unsensible,
desinteressierte und geldgierige adelige
Waldbesitzer gegeniibergestellt. Dem
ruhigen Ort eines alten Buchenwaldes,
den Ersterer betreut, das maschinenge-
pragte Schlachthaus eines Fichtenbe-
standes, den der Zweite zu verantwor-
ten hat (Sullebach 2016). Dem Messias,
der den Wald retten will, tritt eine Bran-
che gegeniiber, die genau dies zu ver-
hindern trachtet.

Nachspann

Nun ist einem Messias nur schwer
beizukommen. Vor allem dann, wenn
man nicht zu den Jiingern z#hlt, son-
dern das Risiko trégt, als Hoher Priester
oder Schriftgelehrter verdéchtigt zu
werden. Und dennoch ist es nicht damit
getan, wenn dem Autor Wohlleben und
seinem Buch von Seiten des Clusters
Forst und Holz nur mit Polemik, Ag-
gression oder demonstrativer Nichtbe-
achtung begegnet wird. Das Feld der
Auseinandersetzung mit Wohllebens
Thesen sollte nicht den Feuilletons und
den Talkshows iiberlassen bleiben.

Die Geheimnisse der Bdume sind
mehr als ein rhetorisches Mittel. Sie
stellen, so wie Wohlleben sie présen-
tiert, im Ergebnis die Bewirtschaftung
von Wald radikal und grundsétzlich in-
frage. Der Philosoph Michael Marder

auf, die beim Aufbau einer vernetzten
Produktion notwendige Datenintegrati-
on entstehen - einem ebenso zentralen
Baustein von Industrie 4.0. Er verdeut-
lichte, dass eine vernetzte, selbststeuern-
de Produlktion flexibler und mit héherer
Qualitét produziert. Dabei sind Aspekte

(2013, 17) warnt eindriicklich vor den
politischen Folgen, die zu erwarten
sind, wenn Pflanzen zum Fetisch ge-
macht werden. Wohllebens Forderung
nach einer ,artgerechten Baumhaltung”
macht die StoBrichtung deutlich.

Wer heute zum Thema recherchiert,
landet schnell bei Positionspapieren der
Animal Liberation Front und &hnlichen
Gruppierungen (Varnum 2016). Thren
Vorstellungen gibt Wohlleben heute in
den Talkshows ein freundliches Fors-
tergesicht. Morgen kann sich da schon
die Fratze der Extremisten zeigen.

Vor allem fachliche Entgegnungen
aus der Botanik und den Forstwissen-
schaften wiren daher dringend gebo-
ten. Sie hétten, so die historischen Bei-
spiele, wohl keine Chance, den Me-
dientenor durch Verétfentlichungen zu
verdndern. Im Gegenteil wiirden sie im
schlechtesten Fall das mediale Interesse
am Thema noch verstirken (vgl. Langer
2016). Sie wiren aber wichtig fiir die in-
terne Orientierung der Branche und als
Argumentationshilfe der Beschéftigten
gegeniiber Biirgerinnen und Biirgern
gefragt. Sie wiiren also wichtige Grund-
lage fiir die Kommunikation an jenen
Nahtstellen zwischen Branche und Ge-
sellschaft, wo es durch die jiingste Ge-
heimnistuerei zu viel Verunsicherung
gekommen ist.

Will man abschlieBend dem ganzen
Hype um Autor und Buch etwas Positi-
ves abgewinnen, so ist es wohl die Be-
merkung, dass hier ein grofles Lehr-
buchbeispiel fiir die Kommunikation
von Wald und Forstwirtschaft entstan-
den ist: Man kann sich fokussiert anse-
hen, fiir welche Themen das Publikum

wie Datenbasis und Datensicherheit,
Schnittstellen, gesetzliche Bestimmun-
gen und die Speicherung von Daten die
Grundlage hin zu einer funktionieren-
den Datenintegration von der PFerti-
gungsleittechnik bis zum Manufacturing
Execution System (MES).

sensibel ist, wie Menschen zu erreichen
sind, wie es wirkt und vor allem was
man besser ldsst.

Wenigstens dieses Potenzial sollte die
Branche nutzen, wenn sie nach der
Lektiire wieder im Betrieb oder der Of-
fentlichkeit altiv ist, bei allem Arger
tiber ,,Peter und den Wald*.
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